
Vita Klaus Platzer 
 
Jahrgang 1966 
    
Hauptberufliche Ausbildung und Tätigkeiten 
 
1986 – 1991 
 
Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universität Regensburg,  
Abschluss: Diplom-Kaufmann (Univ.) mit Prädikatsexamen. 
  
 
1992 - 1999  
 
Geschäftsführer einer Unternehmensgruppe aus diversen vermögensverwaltenden 
Gesellschaften sowie operativen Groß- und Einzelhandelsunternehmen der 
Branchen Eisenwaren- und Stahlhandel, Sanitärgroßhandel, Bauelementehandel 
und -montage sowie Beteiligungen an mehreren OBI Baumärkten. Verantwortlich für 
die Ressorts Finance, Accounting und Controlling. 
 
 
seit 2000  
 
Selbstständiger Unternehmens- und Finanzberater / Interim Manager. 
• Beratung in Strategiefragen 
• Beratung in Krisensituationen 
• corporate restructuring 
• corporate reorganization 
• Turn-around-Management 
• Beratung bei Bank- und Finanzierungsverhandlungen 
• Interim Management als CEO / CFO / CRO / MD / Director / Bereichsleiter / 

kfm. Leiter 
• Accounting: (Verantwortliche) Erstellung von Monats-, Quartals und 

Jahresabschlüssen (HGB incl. BilMoG, Austrian-Swiss-Luxemburg-US-
GAAP, IFRS), Certified International Accountant – CINA®, Ansprechpartner 
für Wirtschaftsprüfer 

• Tax: Erstellen der Steuerberechnungen der laufenden Ertragssteuern sowie 
latenter Steuern, Erstellen der Umsatzsteuervoranmeldungen und 
Jahresmeldungen (D-A-CH-GB-Lux), Erstellen einer 
Verrechnungspreisdokumentation, Ansprechpartner für Finanzverwaltung 
bei Betriebsprüfungen, Implementierung E-Bilanz 

• Controlling: Implementierung von Controllingsystemen, Tätigkeiten im 
Produktions-, Investitions- und Beteiligungscontrolling, Integrierte 
Planungsrechnungen, rolling forecasts 

• Treasury: Konzeptionierung und Umsetzung von Immobilienfinanzierungen, 
Mezzaninefinanzierungen, Investitions- und working-capital-Finanzierungen, 
Verhandlungsführung mit Finanzierungsgebern, Liquiditätsplanungen, cash 
management (auch in Krisensituationen), cash-pooling 



• IT: Kaufmännisch – fachliche Leitung bei Einführung, Releasewechseln oder 
Servermigrationen sowie Customizing diverser ERP Systeme (SAP FI, FI-
AA, CO, Sage Ofiice Line, Sage New Classic) 

• M&A: Erstellen von Unternehmensbewertungen (DCF-Methode), Beratung 
und Mitwirkung bei Beteiligungsveräußerungen und diversen M & A 
Projekten, post-merger-integration 

• Entwicklung und Verwaltung des Immobilienbestandes der Familie 
• Beteiligungscontrolling eigener Beteiligungen sowie weiterer Beteiligungen 

der Familie 
 
 
Ausbildungsbegleitende Tätigkeiten 
 
1985 - 1991  diverse Praktika vorwiegend in Handelsunternehmen. 
 
 
Berufsbegleitende Ausbildung 
 
2013: Certificate in International Accounting – CINA® an der Akademie für 
internationale Rechnungslegung, Prof. Dr. Leibfried  
 
1994 - 2009  Selbstmanagement und Unternehmensentwicklung, Ausbildung in 
Transaktionsanalyse bei Prof. Norbert A. Harlander und Fanita English.



Know How Profil 
 
Dipl.-Kfm. Klaus Platzer 
 
 
Spezielles Problemlösungspotential: 
 
• Hohe Belastbarkeit, auch in kritischen Situationen, 
• Systemische Denkweise, 
• Zielorientiertes Handeln, 
• Analytisch - strukturiertes Denken, 
• Begreifen von komplexen Fragestellungen, 
• Übersicht bei vernetzten Abläufen, 
• Erkennen von Krisen- und Erfolgsfaktoren. 
 
 
Führungserfahrung: 
 
• Geschäftsführungserfahrung, mehr als 13 Jahre, 
• Interim Management Erfahrung mehr als 11 Jahre, 
• Verhandlungsführung mit Kunden und Lieferanten, 
• Verhandlungsführung bei M & A bis Vertragsabschluß, 
• Verhandlungsführung mit Finanzierungsgebern / Banken, auch in 

Krisensituationen und während der Sanierungsphase 
• Verhandlungsleiter bei Personalmassnahmen in Krisensituationen. 
 
 
Fachkenntnisse: 
 
Bilanzierung 
• HGB (incl. BilMoG) 
• IFRS 
• UGB (Austrian GAAP) 
• Luxembourg GAAP 
 
IT 
• Sage KHK (New Classic / Office Line) – key user 
• Lexware – key user 
• SAP (FI, CO, EC-PCA) 
• IBM Cognos Controller 
• DATEV 
• Efcom (ORACLE basierte Anwendung speziell für Factoringunternehmen) 
• LucaNet (Planungs- und Konsolidierungsanwendung, OLAP-DB) – key user 
• MS Office – key user 
• HTML, PHP, MySQL 



Sprachen 
• Deutsch – Muttersprache 
• Englisch – verhandlungssicher 
• Italienisch – Grundkenntnisse 
 
 
Sonstige 
• Erarbeiten und Umsetzen von Strategiekonzepten, 
• Strategisches und operatives Controlling, 
• Beteiligungscontrolling, 
• Investitionscontrolling, 
• Kostenrechnung, 
• Investitions- und Finanzierungsrechnung, 
• Erfahrungen in der Generierung von Private Equity, 
• Gute Kenntnisse des Steuerrechts (Umsatzsteuer, Körperschafts- und 

Gewerbesteuer), 
• Gute Kenntnisse des Gesellschafts- und Vertragsrechts, 
• Gute Kenntnisse des Arbeitsrechts, 
• Vertiefte Kenntnisse der Transaktionsanalyse, 
• Gute Kenntnisse in (Verkaufs-) Psychologie, 
.



Projekterfahrung – Beratung und Interim Management  
Auszug 
 
Dipl.-Kfm. Klaus Platzer 
 
 
12/2011 – 06/2012 
Modeeinzelhandel, Haibach (IM) 
(Konzern-) Umsatz 476 Mio. Euro, börsennotierte AG 

• Fachliche Bereichsleitung Rechnungswesen und Finanzen (Bericht an CFO) 

• Erstellen der Einzelabschlüsse (Monats-, Quartals- und Jahresabschlüsse) der 
Muttergesellschaft sowie diverser Tochtergesellschaften nach jeweiligem local 
GAAP (D-A-CH-LUX), sieben Gesellschaften 

• Mitwirkung bei Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS 

• Erstellen von Steuerberechnungen (latente Steuern) 

• Prüfen von Steuererklärungen und Bescheiden 

• Ansprechpartner für Wirtschaftsprüfer 

• Kaufmännisch fachliche Leitung Server- und Datenbankmigration sowie 
Releasewechsel SAP FI-CO (Prüfen der Testversion, Tests der Arbeitsversion 
vor endgültiger Freigabe, Freigabeverantwortung SAP FI) 

• Ermittlung und Dokumentation der Verrechnungspreise 

 

 

11/2011 
Herstellung und Handel von Sportartikelzubehör (Golf), Amberg (B) 
Umsatz 0,5 Mio. Euro 

• Erstellen eines Sanierungs- und Fortführungskonzeptes 

• Erstellen einer integrierten Finanzplanung 

• Beratung bei Bankverhandlungen 

 

 



01/2011 – 10/2011 
Ehrenamtliche Tätigkeit - Umbau und Sanierung eines ehemaligen 
Kompaniegebäudes zur Montessori-Schule Amberg 
• Verantwortlicher Projektleiter für den Bauherrn 

• Konzeption und Umsetzung der Finanzierung (2,75 Mio. Euro) unter 
Einbeziehung von Fördermitteln und Förderdarlehen 

• Investitionscontrolling 

 

 

06/2011  
Hersteller von Systemlösungen aus Polyurethan (Zulieferer für 
Automotive und Medizintechnik), Amberg (B) 
Umsatz 2,1 Mio. Euro 

• Erstellen einer Unternehmensbewertung (DCF-Methode) 

 

 

04/2011 – 06/2011 
Anlagenbauer für Futtermittel- und Streugutsilos, Wernberg (B) 
Umsatz 5 Mio. Euro 

• Erstellen eines integrierten Planungs- und Controllingsystems (Plan GuV, 
Planbilanz, Liquiditätsplanung) incl. Softwareimplementierung 

• Neuordnung Finanzierungsstruktur der Gruppe (Besitz- und 
Betriebsgesellschaften) 

• Beratung Performancesteigerung 

 

 

11/2008 – 01/2011 
Health-Care / Pharma, Produktion und Handel, München (IM) 
Umsatz 8,25 Mio. Euro 

• Kaufmännische Leitung während der Restrukturierungsphase 

• Kaufmännische Projektleitung bei der Einführung des neuen ERP-Systems 
(Sage Office Line) während des laufenden Geschäftsjahres 

• Verantwortlich für Jahresabschlusserstellung incl. Tochtergesellschaften 

• Ansprechpartner für Wirtschaftsprüfer und Finanzverwaltung 



• Implementierung des Planungs-, Kostenrechnungs- und Controllingsystems 

• Einführung / Organisation des Cashmanagements 

• Neuordnung des Forderungsmanagements 

 
 
11/2007 – 06/2009 
Ehrenamtliche Tätigkeit 
• Konzeptionierung, Vorbereitung und Durchführung eines Charity-Events mit ca. 

800 Gästen 

• Verantwortlicher Organisator diverser weiterer kleinerer Events und Vorträge 

 

 

10/2006 – 10/2007 
Sabbatical 
• Bearbeitung nur der laufenden Beratungsmandate (s.u.) 

• Intensiv-Sprachkurs Italienisch 

• Eigenstudium Web-Site Programmierung (HTML, PHP, MySQL) 

 

 

05/2002 – 09/2006 
Factoringgesellschaft, Nürnberg (IM) 
Factoringumsatz 22 Mio. Euro 

• Sprecher des Vorstands eines mittelständischen, bank- und 
konzernunabhängigen Factoringunternehmens 

• Verantwortlich für Ressorts Vertrieb & Marketing, Refinanzierung, 
Controlling, Investor- und Public-Relations 

• Sanierung des Unternehmens durch strategische Neuausrichtung als 
Nischenanbieter mit Alleinstellungsmerkmal 

• Restrukturierung der Ablauforganisation entsprechend der strategischen 
Ausrichtung 

• Key-Account Management 

• Implementierung eines internen Controllingsystems 

• Optimierung des Anschlusspartnercontrollings 



• Verantwortlich für das Erstellen der Geschäftsberichte (Jahres-, Quartals- 
und Monatsabschlüsse) 

• Konzeptionierung und Durchführung einer Kapitalerhöhung unter 
Einbeziehung mezzaniner Finanzierungsformen 

 


